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技术和市场类岗位薪酬调研报告
北京东方慧博人力资源顾问有限公司 慧博研究院[footnoteRef:1] [1:  慧博研究院：慧博研究院在人才“寻、选、用、育、留”领域进行技术研发，提供人力资源服务专业支持。] 

内容提要：随着IT行业的不断发展，新技术如雨后春笋般映入人们的眼帘，电子信息产品的日新月异不断地影响改变着我们的生活，同时也使我国的IT行业茁壮成长，并蜕变为现今世界上重要的电子信息产品生产和消费国。本报告通过调查分析行业、岗位以及被访者的薪酬、工作年限和所在公司的规模，用数据理论模型研究调查结果，旨在为企业再对于人才的去留问题上提供一定的研究价值和借鉴意义。
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一、前言
随着IT行业的不断发展，新技术如雨后春笋般映入人们的眼帘，从2007年第一代iphone问世，到手机“二维码”支付方式的兴起，再到2011年“微信”的推出，以及“云技术”的普及等等，电子信息产品的日新月异不断地影响改变着我们的生活，同时也使我国的IT行业茁壮成长，并蜕变为现今世界上重要的电子信息产品生产和消费国。那么，面对越来越激烈的竞争和更为广阔的市场，“得人才者，得天下”对于各IT企业而言已经成为了不争的事实。因此，对人员去留有重大影响的薪酬，必然会成为企业关注的焦点，这也是本次调查的意义所在。
1.调研样本说明
本次调研活动共放出200份调查问卷，回收169份，被调查的IT从业者主要来自互联网/电子商务、计算机软件、通信/电信、IT服务/系统集成类型的企业，并主要对以下6个岗位展开调查，包括： android工程师、IOS工程师、java工程师、销售经理、市场策划、产品经理，所采集的数据类型包括被访者的薪酬、工作年限和所在公司的规模，对于工程师还额外包括了被访者的级别。由于被访者所从事的职位类型繁多，个别岗位样本数量过低，所以为了保证有效性和参考性，本次报告只关注样本量充足的岗位。
2.岗位分类界定
为了便于之后的数据分析，我们将这次所涉及到的6个岗位，按照岗位性质和所从事的任务，分别划分为以编程、研发软件为主的技术序列、以产品定位、产品策划为主的市场序列，以及以产品销售为主的销售序列。
	岗位序列
	职位

	技术
	Android工程师、Java工程师、IOS工程师

	市场
	市场策划经理、产品经理

	销售
	销售经理


二、样本基本情况分析
1. 在本次调查样本中，IOS工程师的从业人员所占比重最多，占到了总样本容量的28%，java工程师次之，占到了总样本的23%。Android工程师与产品经理所占比重基本持平，分别占到了20%和16%。然后销售经理和市场策划经理，分别占到了8%和5%。


2. 在被访者性别的调查方面，绝大多数的被访者均为男性，占到了总样本的92%，而被访者为女性的，仅占到了8 %。

3. 在被访者学历的调查方面，学历为本科的被访者占到了总样本容量的82%，而拥有本科学历以上以及本科学历以下的被访者分别仅占到了13%和5%。


4. 在所有被调查的工程师当中，初级工程师与高级工程师所占比重基本持平，分别占到了32%和29%。剩下的样本皆为中级工程师，占到了39%。


5. 在公司规模方面，企业规模在500人及以上的企业所占比重最高，占到了52%，规模在100-499人的企业次之，占到35%，剩下的13%为规模在100人以下的小企业。
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三、数据分析
1.技术类岗薪酬分析
本部分将对Android工程师、IOS工程师、Java工程师以及软件研发工程师进行描述性分析，并根据所得数据，依次对上述职位的薪酬水平与级别和工作年限的关系，以及薪酬水平与企业规模的关系进行卡方检验。
（1）Android工程师薪酬数据的综合分析
在Android工程师的样本中，各级别Android工程师的25分位、50分位和75分位的薪酬水平如下表所示。
	
	级别

	
	初级
	中级
	高级

	25分位
	7250
	12000
	24000

	50分位
	8500
	15000
	25000

	75分位
	9750
	15000
	25000


1.）Android工程师的薪资水平与工作年限以及级别的关系
通过分析薪酬在不同工作年限上的分布特征，我们发现Android工程师的工作年限与薪酬水平呈正相关关系，工作年限在5年及以下的Android工程师，其月薪资基本应在12000元及以下，工作年限在5年以上的Android工程师的月薪资水平应在12000元以上。
经卡方检验，不同水平的月薪资在工作年限上分布具有显著性差异（X2=10.178, p=0.006）



	工作年限
	薪酬
	月薪水平
	汇总

	
	
	12000元及以下
	12000-15000元
	15000以上
	分布期望

	5年及以下
	工作年限
	64.30%
	14.30%
	21.40%
	100.00%

	
	薪酬
	90.00%
	22.20%
	33.30%
	50.00%

	5年以上
	工作年限
	7.10%
	50.00%
	42.90%
	100.00%

	
	薪酬
	10.00%
	77.80%
	42.90%
	50.00%

	分布预期
	工作年限
	35.70%
	32.10%
	32.1%
	100.00%

	汇总
	薪酬
	100.00%
	100.00%
	100.00%
	100.00%


通过分析薪酬在不同级别上的分布特征，我们发现Android工程师的级别和薪酬水平呈正相关关系，初级Android工程师的月薪资水平应在12000元及以下，中级Android工程师的月薪资水平则基本要在12000-15000元之间，而高级工程师则要在15000元以上。
经卡方检验，不同水平的月薪资在级别上的分布具有显著性差异（X2=39.631, p=0.000）
	级别
	薪酬
	月薪酬水平
	汇总

	
	
	12000元及以下
	12000-15000元
	15000以上
	分布期望

	初级
	级别
	100.00%
	0.00%
	0.00%
	100.00%

	
	薪酬
	60.00%
	0.00%
	0.00%
	21.40%

	中级
	级别
	30.80%
	69.20%
	0.00%
	100.00%

	
	薪酬
	40.00%
	100.00%
	0.00%
	46.40%

	高级
	级别
	0.00%
	0.00%
	100.00%
	100.00%

	
	薪酬
	0.00%
	0.00%
	100.00%
	32.10%

	分布预期
	级别
	35.70%
	32.10%
	32.10%
	100.00%

	汇总
	薪酬
	100.00%
	100.00%
	100.00%
	100.00%


小结：综合上述数据分析的结果以及分布特征，我们发现，初级Android工程师的工作年限一般在5年及以下，而大部分Android工程师应该在5年经历后晋升到中级。
2）Android工程师的薪资水平与企业规模的关系
通过分析薪酬在不同企业规模上的分布特征，我们发现规模在100人以下的企业和规模在100-499人的企业的整体月薪水平大体都在12000-15000元之间。规模在500人及以上的企业的整体月薪水平大体则要在15000元以上。虽然规模在500人及以上的企业的整体薪资水平高于其它两种规模的企业，但是，从整体上来看，企业规模与Android工程师的整体薪资水平并没有显著的关系。
  经卡方检验，不同水平的月薪酬在企业规模上的分布不具有显著性差异（X2=6.134, p=0.189）


	企业规模
	薪酬
	月薪酬水平
	汇总

	
	
	12000元及以下
	12000-15000元
	15000以上
	分布期望

	100人以下
	级别
	33.30%
	66.70%
	0.00%
	100.00%

	
	薪酬
	10.00%
	22.20%
	0.00%
	10.70%

	100-499人
	级别
	36.40%
	45.50%
	18.20%
	100.00%

	
	薪酬
	40.00%
	55.60%
	22.20%
	39.30%

	500人及以上
	级别
	35.70%
	14.30%
	50.00%
	100.00%

	
	薪酬
	50.00%
	22.20%
	77.80%
	50.00%

	分布预期
	级别
	35.70%
	32.10%
	32.10%
	100.00%

	汇总
	薪酬
	100.00%
	100.00%
	100.00%
	100.00%


（2）IOS工程师薪酬数据的综合分析
在IOS工程师的样本中，各级别IOS工程师的25分位、50分位和75分位的薪酬水平如下表所示。
	
	级别

	
	初级
	中级
	高级

	25分位
	8000
	12500
	17250

	50分位
	10000
	15000
	18000

	75分位
	10000
	15000
	18750


1）IOS工程师的薪酬水平与工作年限和级别的关系
通过分析薪酬在不同工作年限上的分布特征，我们发现IOS工程师的工作年限与薪资水平呈正相关关系。工作年限在3年及以下的IOS工程师的月薪资水平基本应在12000元及以下。工作年限在3-6年之间的IOS工程师的月薪资水平应在12000-16000元之间。而对于工作年限在6年以上的IOS工程师而言，其月薪则大体应在16000元以上。
经卡方检验，不同水平的月薪资在工作年限的分布上具有显著性差异（X2=18.772, p=0.001）









	工作年限
	薪酬
	月薪酬水平
	汇总

	
	
	12000元及以下
	12000-16000元
	16000以上
	分布期望

	3年及以下
	工作年限
	60.9%
	39.10%
	0.00%
	100.00%

	
	薪酬
	77.80%
	52.90%
	0.00%
	57.50%

	3-6年
	工作年限
	40.00%
	50.00%
	10.00%
	100.00%

	
	薪酬
	22.20%
	29.40%
	20.00%
	25.00%

	6年及以上
	工作年限
	0.00%
	42.90%
	57.10%
	100.00%

	
	薪酬
	0.00%
	17.60%
	80.00%
	17.50%

	分布预期
	工作年限
	45.00%
	42.50%
	12.50%
	100.00%

	汇总
	薪酬
	100.00%
	100.00%
	100.00%
	100.00%


通过分析薪酬在不同级别上的分布特征，可以得出IOS工程师的级别与薪酬水平呈正相关关系。初级IOS工程师的月薪资水平应在12000元及以下，中级IOS工程师的薪资水平一般应在12000-16000元之间，而高级IOS工程师的薪资水平则应在16000元以上。
经卡方检验，不同水平的薪酬在级别上的分布具有显著性差异（X2=53.943, p=0.000）
	级别
	薪酬
	月薪酬水平
	汇总

	
	
	12000元及以下
	12000-16000元
	16000以上
	分布期望

	初级
	级别
	100.00%
	0.00%
	0.00%
	100.00%

	
	薪酬
	72.20%
	0.00%
	0.00%
	32.50%

	中级
	级别
	23.80%
	76.20%
	0.00%
	100.00%

	
	薪酬
	27.80%
	94.10%
	0.00%
	52.50%

	高级
	级别
	0.00%
	16.70%
	83.30%
	100.00%

	
	薪酬
	0.00%
	5.90%
	100.00%
	15.00%

	分布预期
	级别
	45.00%
	42.50%
	12.50%
	100.00%

	汇总
	薪酬
	100.00%
	100.00%
	100.00%
	100.00%


小结：综合上述数据分析的结果和分布特征，便可得出，对于IOS工程师而言，级别与工作年限之间同样呈现出一定的正相关关系。虽然成为中级IOS工程师可能仅需要3年，但是要成为高级工程师，可能所需的工作经验则一般要在6年以上。
2）IOS工程师的薪酬水平与企业规模的关系
通过分析薪酬在不同企业规模上的分布特征，我们发现虽然规模在100人以下的企业的整体月薪水平在12000元及以下，但是，根据数据特征，我们又看到规模在100-499人的企业和规模在500人及以上的企业的整体月薪水平大体皆在13000元左右，所以从整体上来看，IOS工程师薪酬水平的高低与企业规模并没有显著联系。
经卡方检验，不同水平的月薪资在企业规模上的分布不具有显著性差异（X2=8.049, p=0.09）
	企业规模
	薪酬
	月薪酬水平
	汇总

	
	
	12000元及以下
	12000-16000元
	16000以上
	分布期望

	100人以下
	规模
	87.50%
	12.50%
	0.00%
	100.00%

	
	薪酬
	38.90%
	5.90%
	0.00%
	20.0%

	100-499人
	规模
	31.80%
	54.50%
	13.60%
	100.00%

	
	薪酬
	38.90%
	70.60%
	60.00%
	55.00%

	500人及以上
	规模
	40.00%
	40.00%
	20.00%
	100.00%

	
	薪酬
	22.20%
	23.50%
	40.00%
	25.00%

	分布预期
	规模
	45.00%
	42.50%
	12.50%
	100.00%

	汇总
	薪酬
	100.00%
	100.00%
	100.00%
	100.00%


（3）java工程师薪酬数据的综合分析
在Java工程师的样本中，各级别Java工程师的25分位、50分位和75分位的薪酬水平如下表所示。
	
	级别

	
	初级
	中级
	高级

	25分位
	9000
	12850
	15500

	50分位
	10000
	14000
	18500

	75分位
	10500
	15000
	20000


1）java工程师的薪酬水平与工作年限和级别的关系
通过分析薪酬在不同工作年限上的分布特征，我们发现，对于Java工程师而言，工作年限与薪酬水平呈正相关关系。工作年限在4年及以下的Java工程师的月薪资水平一般在10000元及以下。工作年限在4-7年之间的Java工程师的月薪资水平应在10000-18000元之间，而工作年限在7年以上的Java工程师的月薪资水平则大体要在18000元左右。
经卡方检验，不同水平的薪酬在工作年限上分布具有显著性差异（X2=12.125, p=0.016）






	工作年限
	薪酬
	月薪酬水平
	汇总

	
	
	10000元及以下
	10000-18000元
	18000以上
	分布期望

	4年及以下
	工作年限
	42.9%
	42.90%
	14.30%
	100.00%

	
	薪酬
	66.70%
	35.30%
	28.60%
	42.40%

	4-7年
	工作年限
	30.00%
	70.00%
	0.00%
	100.00%

	
	薪酬
	33.30%
	41.20%
	0.00%
	30.30%

	7年及以上
	工作年限
	0.00%
	44.40%
	55.60%
	100.00%

	
	薪酬
	0.00%
	23.50%
	71.40%
	27.30%

	分布预期
	工作年限
	27.30%
	51.50%
	21.20%
	100.00%

	汇总
	薪酬
	100.00%
	100.00%
	100.00%
	100.00%


通过分析薪酬在不同级别上的分布特征，便可得知，对于Java工程师而言，级别的高低与薪酬水平呈正相关关系。初级Java 工程师的月薪资水平一般应在10000元及以下，中级Java工程师的月薪资水平应在10000-18000元之间，而对于高级Java工程师而言，其月薪资水平则要在18000元左右。
经卡方检验，不同水平的薪酬在级别的分布上具有显著性差异（X2=30.088, p=0.000）
	级别
	薪酬
	月薪酬水平
	汇总

	
	
	10000元及以下
	10000-18000元
	18000以上
	分布期望

	初级
	级别
	75.00%
	25.00%
	0.00%
	100.00%

	
	薪酬
	100.00%
	17.60%
	0.00%
	36.40%

	中级
	级别
	0.00%
	100.00%
	0.00%
	100.00%

	
	薪酬
	0.00%
	41.20%
	0.00%
	21.20%

	高级
	级别
	0.00%
	50.00%
	50.00%
	100.00%

	
	薪酬
	0.00%
	41.20%
	0.00%
	42.40%

	分布预期
	级别
	27.30%
	51.50%
	21.20%
	100.00%

	汇总
	薪酬
	100.00%
	100.00%
	100.00%
	100.00%


小结：综合上述数据分析的结果和分布特征，我们不难发现，对于Java工程师而言，工程师级别的高低与工作年限同样也呈正相关关系。初级Java工程师的工作年限一般在4年及以下，中级Java工程师则需要4年以上在该职位上的工作经验，而高级Java工程师则需要7年及以上的工作经验。
2）Java工程师的薪酬水平与企业规模的关系
通过分析薪酬在不同企业规模上的分布特征，我们发现对于Java工程师而言，不论是规模在100人以下的企业，还是规模在100-499人的企业，抑或是规模在500人及以上的企业，它们的整体月薪水平都大体在10000-18000元之间，并没有因为企业规模上的差异而在薪酬水平上产生较大的差异，所以Java工程师的薪酬水平高低与企业规模并无显著的联系。
经卡方检验，不同水平的月薪资在企业规模上的分布不具有显著性差异（X2=0.801, p=0.938）
	企业规模
	薪酬
	月薪酬水平
	汇总

	
	
	10000元及以下
	10000-18000元
	18000以上
	分布期望

	100人以下
	规模
	25.00%
	50.00%
	25.00%
	100.00%

	
	薪酬
	11.80%
	11.80%
	14.30%
	12.10%

	100-499人
	规模
	33.30%
	55.60%
	11.10%
	100.00%

	
	薪酬
	33.30%
	29.40%
	14.30%
	27.30%

	500人及以上
	规模
	25.00%
	50.00%
	25.00%
	100.00%

	
	薪酬
	55.60%
	58.80%
	71.40%
	60.60%

	分布预期
	规模
	27.30%
	51.50%
	21.20%
	100.00%

	汇总
	薪酬
	100.00%
	100.00%
	100.00%
	100.00%


2.市场类岗薪酬分析
本部分将对市场策划和产品经理进行描述性分析，并根据所得数据，依次对各组数据进行卡方检验，以此来探讨各岗位薪酬水平与工作年限的关系，以及薪酬水平与企业规模的关系。
（1）市场策划经理薪酬数据的综合分析
在本次调查中，有43%的市场策划经理的薪酬水平在10000元及以下，而月薪在10000元以上的市场策划经理所占比例为57%。

1)市场策划经理的薪酬水平和工作年限的关系
通过分析薪酬在不同工作年限上的分布特征，我们发现市场策划经理的工作年限与薪酬水平呈正相关关系。工作年限在7年及以下的市场策划经理的月薪水平在10000元及以下，而工作年限在7年及以上的市场策划经理的月薪水平则应在10000元以上。
经卡方检验，不同水平的月薪资在工作年限上的分布具有显著性差异（X2=3.938, p=0.047）
	工作年限
	薪酬
	月薪酬水平
	汇总

	
	
	10000元及以下
	10000以上
	分布期望

	7年及以下
	工作年限
	75.90%
	25.00%
	100.00%

	
	薪酬
	100.00%
	25.00%
	57.10%

	7年及以上
	工作年限
	0.00%
	100.00%
	100.00%

	
	薪酬
	0.00%
	75.00%
	42.90%

	分布预期
	工作年限
	42.90%
	57.10%
	100.00%

	汇总
	薪酬
	100.00%
	100.00%
	100.00%


2)市场策划经理的薪酬水平和企业规模的关系
通过分析薪酬在不同企业规模上的分布特征，我们发现无论是规模在100-499人的企业，还是规模在500人以上的企业，它们的样本平均分布在10000元及以下和10000元以上这两个薪酬区间里。这表明两种规模的企业都是根据市场策划经理业务能力的强弱，以及工作经验的多少等因素，给予他们不同的薪酬。同时，这样的数据分布特征也无法说明市场策划经理的薪酬水平与企业规模之间存在明显的关联。
经卡方检验，不同水平的月薪资在工作年限上的分布不具有显著性差异（X2=0.058, p=0.809）
	企业规模
	薪酬
	薪酬水平
	汇总

	
	
	10000元及以下
	10000以上
	分布预期

	100-499人
	规模
	50.00%
	50.00%
	100.00%

	
	薪酬
	33.30%
	25.00%
	28.60%

	500人及以上
	规模
	40.00%
	60.00%
	100.00%

	
	薪酬
	66.70%
	75.00%
	71.40%

	分布预期
	规模
	42.90%
	57.10%
	100.00%

	汇总
	薪酬
	100.00%
	100.00%
	100.00%


 (2)产品经理薪酬数据的综合分析
 在本次调查中，有33%的产品经理月薪水平在10000元及以下，有38%的产品经理的薪酬水平在10000-22000元之间，而月薪资在22000元以上者，占到了总样本的29%。
1)产品经理的薪酬水平和工作年限的关系
通过分析薪资在不同工作年限上的分布特征，便可发现产品经理的工作年限与薪酬水平呈正相关关系。工作年限在5年及以下的产品经理的月薪水平一般应在10000元及以下。而工作年限在5-11年之间的产品经理的月薪水平大体在10000-22000元之间。那么，工作年限在11年以上的，则应在22000元以上。
经卡方检验，不同水平的月薪资在工作年限上的分布具有显著性差异（X2=9.990, p=0.007）
	工作年限
	薪酬
	月薪酬水平
	汇总

	
	
	10000元及以下
	10000-22000元
	10000以上
	分布期望

	5年及以下
	工作年限
	63.60%
	9.10%
	27.30%
	100.00%

	
	薪酬
	87.50%
	11.1%
	42.90%
	45.80%

	5-11年
	工作年限
	7.70%
	61.5%
	30.80%
	100.00%

	
	薪酬
	12.50%
	88.9%
	57.10%
	54.20%

	分布预期
	工作年限
	33.30%
	37.5%
	29.20%
	100.00%

	汇总
	薪酬
	100.00%
	100.00%
	100.00%
	100.00%


2)产品经理的薪酬水平和企业规模的关系
通过分析薪酬在不同企业规模上的分布特征，我们发现规模在100人以下的企业的整体月薪水平应在10000-22000元之间。规模在100-499人的企业的整体月薪水平大体也在10000-22000元之间。而规模在500人及以上的企业样本基本平均分布在三个薪酬区间中，这表明该种规模的企业是根据不同产品经理所拥有的能力和经验等因素来决定其薪酬水平的，并非一概而论。但是，从整体上来看，企业规模与产品经理的薪酬水平并没有明显的关联。
经卡方检验，不同水平的月薪资在工作年限上的分布不具有显著性差异（X2=2.773, p=0.596）

	企业规模
	薪酬
	月薪酬水平
	汇总

	
	
	10000元及以下
	10000-22000元
	22000以上
	分布预期

	100人以下
	规模
	0.00%
	100.00%
	0.00%
	100.00%

	
	薪酬
	0.00%
	11.10%
	0.00%
	4.20%

	100-499人
	规模
	33.30%
	50.00%
	16.70%
	100.00%

	
	薪酬
	25.00%
	33.30%
	14.30%
	25.00%

	500人及以上
	规模
	35.30%
	29.40%
	35.30%
	100.00%

	
	薪酬
	75.00%
	55.60%
	85.70%
	70.80%

	分布预期
	规模
	33.30%
	37.50%
	29.20%
	100.00%

	汇总
	薪酬
	100.00%
	100.00%
	100.00%
	100.00%


3.销售类岗薪酬分析
在本部分中，将对销售经理进行描述性分析，并根据所得数据，依次对各组数据进行卡方检验，以此来探讨岗位薪酬水平与工作年限的关系，以及薪酬水平与企业规模的关系。
(1)销售经理薪酬数据的综合分析
在本次调查中，有50%的销售经理的月薪水平在8500元及以下，而月薪水平在8500-10000元之间与10000元以上的各占25%。 

1)销售经理的薪酬水平和工作年限的关系
通过分析薪酬在不同工作年限上分布的特征，便可得知，销售经理的工作年限与薪酬水平呈正相关关系。工作年限在5年及以下的销售经理的月薪水平应在8500元及以下，而工作年限在5年以上的销售经理的月薪水平大体要在10000元以上。
经卡方检验，不同水平的月薪资在工作年限上的分布具有显著性差异（X2=8.571, p=0.014） 


	工作年限
	薪酬
	月薪酬水平
	汇总

	
	
	8500元及以下
	8500-10000元
	10000元以上
	分布期望

	5年及以下
	工作年限
	100.00%
	0.00%
	0.00%
	100.00%

	
	薪酬
	83.30%
	0.0%
	0.00%
	38.50%

	5年以上
	工作年限
	14.30%
	42.9%
	42.90%
	100.00%

	
	薪酬
	16.70%
	100.00%
	100.00%
	61.50%

	分布预期
	工作年限
	50.00%
	25.00%
	25.00%
	100.00%

	汇总
	薪酬
	100.00%
	100.00%
	100.00%
	100.00%


2)销售经理的薪酬水平和企业规模的关系
通过分析薪酬在不同企业规模上的分布特征，我们发现规模在100人以下的企业的整体月薪水平在10000元以上，规模在100-499人的企业的整体月薪水平大体也在10000元以上，而规模在500人及以上的企业的整体月薪水平却大体在8500元及以下，这表明在500人及以上的大企业里，产品提成在销售经理的收入来源中所占比重更大。就整体而言，该数据分布特征不足以说明销售经理的薪酬水平与企业规模之间存在显著性关联。
经卡方检验，不同水平的月薪资在工作年限上的分布不具有显著性差异（X2=6.929, p=0.140）
	企业规模
	薪酬
	月薪酬水平
	汇总

	
	
	8500元及以下
	8500-10000元
	10000元以上
	分布预期

	100人以下
	规模
	0.00%
	0.00%
	100.00%
	100.00%

	
	薪酬
	0.00%
	0.00%
	33.30%
	8.30%

	100-499人
	规模
	25.00%
	25.00%
	50.00%
	100.00%

	
	薪酬
	16.70%
	33.30%
	66.70%
	33.30%

	500人及以上
	规模
	71.40%
	28.60%
	0.00%
	100.00%

	
	薪酬
	83.30%
	66.70%
	0.00%
	58.30%

	分布预期
	规模
	50.00%
	235.00%
	25.00%
	100.00%

	汇总
	薪酬
	100.00%
	100.00%
	100.00%
	100.00%


四、结论
1.通过对各个岗位的样本进行数据分析后，我们不难发现不论是销售经理，还是其他被调查的岗位，工作年限与薪酬水平皆呈正相关关系。那么，根据这样一个特征，IT企业应该注重培养员工的忠诚度和归属感，在薪酬以及福利方面加强中长期激励机制的设计。
2.三大技术类岗位的共性：薪酬与企业规模无关系，与职称、工作年限有正相关。技术人员的成长周期看，从初级到高级的时间，ios工程师所需时间最短，其次是Java，再次是Android工程师，而从中级到高级的时间，最长的是Java，其次是Android工程师，最后是ios。提示企业在内部人才培养以及人才储备时，针对不同专业需要制定不同周期的发展计划。
3.结合对高级工程师的薪酬数据进行单因子方差分析后的结果（下图为数据分析后的结果），即整体检验的F值等于11.009，显著性p值=0.000<0.005，关联强度指标值w²=0.459，我们可以得出以下结论：对于高级工程师而言，Android工程师的整体薪酬水平要高于IOS工程师，而IOS工程师的整体薪酬水平则要高于Java工程师的整体薪酬水平。对其它两个级别的工程师的薪酬数据进行方差分析后，没有得出显著性差异的结果， 
	

	薪酬
Tukey HSD



	(I) 职位
	(J) 职位
	均值差值 (I-J)
	标准 误差
	Sig.
	95% 置信区间

	
	
	
	
	
	下限
	上限

	Android工程师
	IOS工程师
	4500.00*
	1435.335
	.011
	933.35
	8066.65

	
	Java工程师
	5333.33*
	1163.545
	.000
	2442.05
	8224.62

	IOS工程师
	Android工程师
	-4500.00*
	1435.335
	.011
	-8066.65
	-933.35

	
	Java工程师
	833.33
	1328.862
	.807
	-2468.75
	4135.41

	Java工程师
	Android工程师
	-5333.33*
	1163.545
	.000
	-8224.62
	-2442.05

	
	IOS工程师
	-833.33
	1328.862
	.807
	-4135.41
	2468.75

	基于观测到的均值。

	*. 均值差值在 .05 级别上较显著。




（作者单位：北京东方慧博人力资源顾问有限公司慧博研究院  东方慧博人力资源有限公司）
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Android	IOS	Java	产品经理	市场策划	销售经理	29	40	33	24	7	12	性别	
男	女	132	12	
本科	本科以上	本科以下	118	19	7	
初级	中级	高级	32	40	29	
100人以下	100-500人	500人以上	19	50	73	
10000元及以下	10000元以上	3	4	10000元及以下
33%
10000-22000元
38%
22000元以上
29%

初级	中级	高级	32	40	29	
8500元及以下	8500-10000元	10000元以上	6	3	3	